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           Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da 
önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin 
kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam 
standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) 
oluşabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 
amaçlamaktadır. Okulumuz faaliyetlerine 2014-2015 eğitim öğretim yılında başlamıştır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak
üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı 
hazırlanmıştır.
          Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; 
Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler ve aydın din adamları yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi 
daha iyi imkânlarla yetiştirip, TYT ve AYT sınavlarında ilgi ve yetenekleri doğrultusunda farklı mesleklere hazırlamayı amaçlamaktayız. 
Öğrencilerimizin düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve 
idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız                                                                                      
                                                                                                                                                                                                     NURİ SAİT ALTUN

                                                                                                                                                                                         

OKUL MÜDÜRÜ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan 

çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak
üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 
ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı
Nuri Sait ALTUN Okul Müdürü Mustafa ATASOY Müdür Yrd.
Arif KÖKÇÜ Müdür Yrd. Avni BAHÇIVAN Türk Dili ve Edebiyat Öğretmeni
Nigar Şenay DİKİCİ Rehber Öğretmen Dursun AYDINLI İHL Meslek Dersleri Öğretmeni
Deniz CİVAN İngilizce Öğretmeni Murat KÖKSAL Tarih Öğretmeni
Özkan ALTINTAŞ Okul Aile Birliği Başkanı
Murat KİRAZ Okul Aile Birliği Yedek Üye
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı :
Okulumuz “Doğru dini bilgiler ve çağın gerektirdiği becerilerle donanmış bireyler yetiştirmek, toplumun sağlıklı dini değerleri edinmesini sağlamak 

ve her türlü yükseköğretime öğrenci hazırlamak” misyonu ve “Milli ve manevi değerleri doğru anlayıp özümseyebilen, teknolojinin sunduğu fırsatlardan 
yararlanabilen, akademik başarısıyla dikkat çekebilen, ahlâki olgunluğa sahip, özgüveni yüksek ve her mesleğe inançlı örnek öğrenciler yetiştiren bir eğitim 
kurumu olmak” Vizyonuyla 16.06.2014 tarihinde eğitim öğretim faaliyetlerine başlamıştır. Okulumuzun öğretim süresi 4 yıldır. 

İmam hatip okullarının adının geçtiği 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 32. Maddesi şöyle der: “İmam-Hatip Liseleri İmamlık, Hatiplik ve 
Kur’an Kursu öğreticiliği gibi dinî hizmetlerin yerine getirilmesi ile görevli elemanları yetiştirmek üzere Milli Eğitim Bakanlığı’nca açılan ortaöğretim sistemi 
içinde, hem mesleğe, hem yükseköğrenime hazırlayıcı programlar uygulayan öğretim kurumlarıdır.’’ Bu kanun emirleri doğrultusunda öğrencilerimizi hem pozitif
bilimlerle hem de dini ilimlerle donatarak hayata hazırlıyoruz. 

Okulumuz Bahçeleriçi Mahallesindeki yeni binasında eğitim öğretim faaliyetine devam edecektir. 3 yönetici, 36 öğretmen, 1 memur ve 6 yardımcı 
hizmetler sınıfı personelimizle 19 derslikte toplam 451 öğrenciye hizmet vermekteyiz. 

2018 YKS sonuçlarına göre 42 öğrencimiz bir yükseköğrenim programına yerleşmiş olup bu sayı 2017’de 31, 2016’da  36, 2015 yılında ise 27 olarak 
gerçekleşmiştir. Bu başarıların yanında Türkiye ve il genelinde düzenlenen çeşitli sosyal ve kültürel yarışmalara katılım sağlanmış olup çeşitli dereceler elde 
edilmiştir. 

****“15 Temmuz” konulu kompozisyon yarışmasında il birinciliği, Türkiye ikinciliği (2017) ; 
İmam Hatip Liseleri arası Musiki yarışması il birinciliği (hem 2018 hem 2019), 
Kur’an-ı Kerim’i güzel okuma ve hafızlık yarışmalarında il birincilik ve ikincilikleri, 
Gönüllü Turizm Elçileri meslek liseleri kategorisi il birinciliği (2017), 
Modern okçuluk müsabakası il 2,3, ve 4.lüğü (2018) 
Arapça Metin Canlandırma yarışması il ikinciliği (2017)  bu başarılardan bazılarıdır.

            Genç Nida  Hafızlık Yarışması  İl Birinciliği (2019)
            Genç Nida Kur’an-ı Kerimi Güzel okuma Yarışması İl Birinciliği (2019)

6



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

İli: AMASYA İlçesi: Merkez

Adres: 
Bahçeleriçi Mahallesi Anadolu Sk. No:5 05200 
AMASYA

Coğrafi Konum (link): 40°40'02.5"N 35°50'15.3"E

Telefon Numarası: 0358 212 22 04 Faks Numarası: 0358 212 22 08

e- Posta Adresi: 758193@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www.bulbulhatun.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 758193 Öğretim Şekli: Tam Gün

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 16.06.2014 Toplam Çalışan Sayısı 53

Öğrenci Sayısı:
Kız 451

Öğretmen 
Sayısı

Kadın 16
Erkek Erkek 21
Toplam 451 Toplam 37

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 23,7 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 23,7
Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 12,4 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 1
Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı : 42 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 21

Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri 
Unvan* Erkek Kadın Toplam
Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 3
Sınıf Öğretmeni - - -
Branş Öğretmeni 18 15 33
Rehber Öğretmen - 1 1
İdari Personel 1 1
Yardımcı Personel 6 8 14
Güvenlik Personeli 1 1
Toplam Çalışan Sayıları 28 25 53
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Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon X
Derslik Sayısı 20 Çok Amaçlı Saha X
Derslik Alanları (m2) 50m2x20=1000 Kütüphane X
Kullanılan Derslik Sayısı 19 Fen Laboratuvarı X
Şube Sayısı 19 Bilgisayar Laboratuvarı X
İdari Odaların Alanı (m2) 96 İş Atölyesi X
Öğretmenler Odası (m2) 63 Beceri Atölyesi X
Okul Oturum Alanı (m2) 660 Pansiyon X
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5000
Okul Kapalı Alan (m2) 3300
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 1050
Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayısı 35
Diğer (………….)

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam
9/A 28 28 11/B 23 23
9/B 27 27 11/C 26 26
9/C 27 27 11/D 17 17
9/D 27 27 11/E 21 21
9/E 23 23 11/F 19 19
10/A 28 28 12/A 15 15
10/B 25 25 12/B 13 13
10/C 26 26 12/C 28 28
11/A 16 16 12/D 33 33

12/E 29 29
TOPLAM 451
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akıllı Tahta Sayısı 25 TV Sayısı 7
Masaüstü Bilgisayar Sayısı 13 Yazıcı Sayısı 12
Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 3
Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı ADSL

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı
2017 21176.36 11657.07
2018 20931.50 13100.91

PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş 

bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

9



Öğretmen Anketi Sonuçları:
Soru1: “Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.” Katılımcı öğretmenlerimizin % 90ı evet, % 10u hayır seçeneğini işaretlemiştir.

      

Soru2: “Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” Katılımcı öğretmenlerimizin % 93ü evet, % 7si hayır seçeneğini işaretlemiştir

                     
Soru3: “Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” Katılımcı öğretmenlerimizin % 73ü evet, % 10u  hayır seçeneğini işaretlemiş 
olup % 17’si ise kararsız olduğunu ifade etmiştir. 
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Soru4: “Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” Katılımcı öğretmenlerimizin % 77 si evet, % 9u  hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 14’ü ise 
kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru5: “Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.” Katılımcı öğretmenlerimizin % 83ü evet, % 13ü hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 
4’ü ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru6: “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” Katılımcı öğretmenlerimizin % 67 si evet, % 20si hayır seçeneğini işaretlemiş 
%13ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.
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Soru7: “Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.” Katılımcı öğretmenlerimizin % 77 si evet, % 10u hayır seçeneğini işaretlemiş 
olup % 13’ü ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru8: “Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” Katılımcı öğretmenlerimizin % 73ü si evet, % 10u  hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 17’si
ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru9: “Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.” Katılımcı öğretmenlerimizin % 87 si evet, % 7si hayır 
seçeneğini işaretlemiş olup % 6’sı ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru10: “Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.” Katılımcı öğretmenlerimizin % 87 si evet, % 7si hayır 
seçeneğini işaretlemiş olup % 6’sı ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.
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Soru11: “Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.” Katılımcı öğretmenlerimizin % 87 si evet, % 
7si hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 6’sı ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru12: “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” Katılımcı öğretmenlerimizin % 50si evet, % 33ü  hayır seçeneğini
işaretlemiş olup % 17’si ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru13: “Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.” Katılımcı öğretmenlerimizin % 93ü evet seçeneğini işaretlemiş olup % 
7’si ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.
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Öğretmen anketine göre ortaya çıkan olumlu yönlerimiz: 
1-Kurum kültürünün yerleşmiş olması
2-Okulumuzun yenilik ve gelişmelere açık olması 
3-Teknolojik alt yapı 
4-Deneyimli insan kaynakları
5-Tercih edilen bir kurum olması
6-Okulumuzda alınana kararların adil, tarafsız, objektif bir şekilde çalışanların katılımıyla alınması
7-Yenilik ve gelişmeleri takip eden bir idare yapısının olması
Ayrıca ankete katılan öğretmenlerin çoğu, öğretmenler arasında samimi bir ortam olduğunu, okul-öğretmen ilişkisinin çok güzel olduğunu, bu da kurum 
kültürünün yerleştiği anlamına geldiğini, dolayısıyla çalışma azimlerinin arttığını ifade etmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

Soru1: “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.” Katılımcı velilerimizin % 67 si evet, % 19 hayır seçeneğini işaretlemiş olup %
14’ü ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru2: “Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. “Katılımcı velilerimizin % 71 si evet, % 19 hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 10’u ise
kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru3: “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”  Katılımcı velilerimizin % 67 si evet, % 14’ü  hayır seçeneğini işaretlemiş olup 
% 19’u ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

.
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Soru4: “Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.” Katılımcı velilerimizin % 48i evet, % 28i hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 24’ü ise 
kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru5: “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” Katılımcı velilerimizin % 62 si evet, % 28’i hayır 
seçeneğini işaretlemiş olup % 10’u ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru6: “Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” Katılımcı velilerimizin % 76 si evet, % 24 hayır seçeneğini işaretlemiştir.

Soru7: “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.”  Katılımcı velilerimizin % 72 si evet, % 23’ü hayır seçeneğini işaretlemiş olup 
% 5’i ise kararsız olduğunu ifade etmiştir
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Soru8: “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” Katılımcı velilerimizin % 71i evet, % 14’ü hayır 
seçeneğini işaretlemiş olup % 14’ü ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru9: “Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” Katılımcı velilerimizin % 57 si evet, % 24’ü hayır seçeneğini  
işaretlemiş olup % 19’u ise kararsız olduğunu ifade etmişti                                                                                      

Soru10: “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” Katılımcı velilerimizin % 33ü  evet, % 43’ü hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 
24’ü ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.
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Soru11: “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” Katılımcı velilerimizin % 57 si evet, % 29’u hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 14’u ise kararsız olduğunu 
ifade etmiştir.

 Soru12: “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” Katılımcı velilerimizin % 48 si evet, % 33’u hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 19’u ise 
kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru13: “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” Katılımcı velilerimizin % 67 si evet, % 29’u hayır seçeneğini 
işaretlemiş olup % 4’u ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Soru1: “Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.” Katılımcı öğrencilerimizin % 76 sı evet, % 15’i hayır seçeneğini işaretlemiş olup %
9’u ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru2: “Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.” Katılımcı öğrencilerimizin % 65i evet, % 14’ü hayır seçeneğini işaretlemiş olup
% 21’i ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru3: “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” Katılımcı öğrencilerimizin % 61si evet, % 14’u hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 
25’i ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru4: “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” Katılımcı öğrencilerimizin % 64üi evet, % 14’u hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 22’si ise 
kararsız olduğunu ifade etmiştir.
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Soru5: “Okulda kendimi güvende hissediyorum.” Katılımcı öğrencilerimizin % 78 si evet, % 13’u hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 9’u ise kararsız 
olduğunu ifade etmiştir.

Soru6: “Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.” Katılımcı öğrencilerimizin % 62 si evet, % 18’i hayır seçeneğini işaretlemiş 
olup % 20’si ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru7: “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” Katılımcı öğrencilerimizin % 73ü evet, % 15’i hayır 
seçeneğini işaretlemiş olup % 11’i ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru8: “Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.” Katılımcı öğrencilerimizin % 66 sı evet, % 19’u hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 
15’i ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

19



Soru9: “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” Katılımcı öğrencilerimizin % 73ü evet, % 19’u hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 8’i ise kararsız 
olduğunu ifade etmiştir.

Soru10: “Okulun içi ve dışı temizdir.” Katılımcı öğrencilerimizin % 58i evet, % 22’si hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 20’si ise kararsız olduğunu ifade 
etmiştir.

Soru11: “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” Katılımcı öğrencilerimizin % 50 si evet, % 34’u hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 16’sı ise 
kararsız olduğunu ifade etmiştir.

Soru12: “Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.” Katılımcı öğrencilerimizin % 45i evet, % 28’i hayır seçeneğini işaretlemiş olup % 27’si 
ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.
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Soru13: “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” Katılımcı öğrencilerimizin % 60ı evet, % 26’sı hayır seçeneğini 
işaretlemiş olup % 14’u ise kararsız olduğunu ifade etmiştir.

VELİ  VE ÖĞRENCİ ANKETLERİNE GÖRE OLUMLU YÖNLERİMİZ:
-Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir.
-Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.
-İhtiyaç duyulduğunda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir.
-Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır.
-Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır.
-Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir.
- Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir.
-Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir.
-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
-Okul binası ve diğer fiziki alanlar yeterlidir.
-Okulun düzenli olması
-Okulda kantin olması
-Okulu temizleyenlerin olması ve her daim okulun temiz olması
-Okulda yapılan etkinlikler
-Okulda milli ve manevi değerlere önem verilmesi ve öğrencilere ahlaki öğütler verilmesi
-Okulun güvenli olması
-Okul temiz olduğu için öğrencilerin hastalıklardan korunması
-Kitap okuma köşelerinin olması, “Okuyan Yediler” “Okuma Halkaları” gibi etkinliklerle öğrencilerin kitap okumaya teşvik edilmesi
-Okulun bahçesinde çeşitli oyunlar oynanabilmesi
-Modern okçuluk faaliyetlerinin olması
-İlahi korosunun olması ve yetenekli öğrencilerin bu koroda görevlendirilmeleri
-Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının olması
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-Öğrencilerin gerçekçi hedefler belirlenerek üniversiteye yönlendirilmeleri
-Akıllı tahtaların olması
-TÜBİTAK Projelerine katılım olması
-Türkiye geneli ve il bazında düzenlenen yarışmalara katılım sağlanması
-Okulda çeşitli faaliyetlerin yapılması
-Öğretmenlerin öğrencilerle yakından ilgilenmesi
-Bahçenin güvenli olması
-Çeşitli gezilerin yapılması
-Yapılan faaliyetlerde  veli ve öğrenci görüşlerinin dikkate alınması

Hem öğrenci-veli hem de öğretmen anketlerini değerlendirdiğimizde okulumuzda kurum kültürünün oluştuğunu, çalışanların ve öğrencilerin kendini 
kuruma ait hissettiğini, dolayısıyla verimli bir eğitim öğretim ortamının var olduğunu söyleyebiliriz.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu 
belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 
güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler
Öğrenciler Hedefi ve değerleri olan ideal sahibi bireyle olmaları,

Yalnızca kız öğrencilerden oluşması
Sınıf mevcutlarının uygun olması
Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

Çalışanlar Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması.
Genç, dinamik ve idealist öğretmen kadromuz

Veliler Çocuklarını hedefleri doğrultusunda ahlaklı bir nesil olarak yetiştirmek istemeleri
Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.

Bina ve Yerleşke Pansiyon binasının  faaliyete  geçmiş  olması
Derslik sayısının yeterli olması

Donanım Her sınıfta akıllı tahta ve internet bağlantısı olması ve eğitim ve bu imkanın öğretim
süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması
Öğretmenlerimizin tablet bilgisayarının olması ve yeterli donanıma sahip olmamız
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Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
fırsatının verilmesi,

Bütçe Okul aile birliği gelirleri ve merkezi bütçeden ödenek gelmesi 
Yönetim Süreçleri Okul idaresinin uyum içinde özverili bir şekilde çalışması

Öğretmenlere her türlü kolaylığı sağlıyor olmaları
Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması
Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin
dikkate alınması

İletişim Süreçleri Kurum içi ve dışı iletişim kanallarının açık olması ve herkesin birbiriyle iletişim 
kurabilmesi

Diğer Okul ortamının huzurlu olması.
Veliler tarafından tercih edilir bir okul olması,
Öğrencilere milli ve manevi değerlerin içselleştirilmesi
Mesleki Açık Öğretim 
Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek olması

Zayıf Yönler
Öğrenciler Öğrencilerin bir kısmının kırsal kesimden gelmesi ve akademik başarısı düşük 

öğrencilerin okulumuzu tercih etmesi
Öğrencileri bir üst öğrenime yönelik hazırlanma çalışmalarında yetersiz 
kalmaları,
Öğrencilerin birçoğunda gelecek hedeflerinin bulunmaması
Öğrencilerin derslere hazırlıksız gelmeleriyle ders araç gereci getirmemeleri
Yabancı uyruklu öğrencilerle iletişimde kültürel etkileşime maruz
kalmaları.
Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği
Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği

Çalışanlar Zaman zaman görevlendirme personelim hizmet yapması
Yardımcı hizmetler sınıfında görev yapan çalışanların sayısının yetersiz olması 
ve İŞKUR kanalıyla takviyeye ihtiyaç duyulması

Veliler Bazı velilerin ilgisiz kalması ve öğrencisini takip etmemesi
Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması
Bazı velinin aşırı korumacı tutumu

Bina ve Yerleşke Bazı alanların fiziki olarak yeterli gelmemesi, 
Kapalı spor salonumuzun olmaması
Konferans salonumuzun koltuklarının olmaması
Yemekhane ve pansiyon olmaması
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Donanım Tüm sınıflarda fiber internet altyapısının olmaması
Bütçe Genel bütçeden gönderilen ödeneğin sınırlı olması
Yönetim Süreçleri Evrak ve iş yükünün yönetimsel süreçlerin önüne geçmesi
İletişim Süreçleri Zaman zaman iletişim kazalarının yaşanabilmesi

Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları

Dışsal Faktörler

Fırsatlar
Politik 2023 Eğitim Vizyonu projesi

Siyasi istikrar
Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç 
düzeyinin artıyor olması.
Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı 
stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

Ekonomik Bütçede en büyük payın eğitime ayrılması
Gelişmekte olan bir ülke konumunda olmamız

Sosyolojik Toplumun eğitime verdiği değer
Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması
Çevremizin homojen sosyo-kültürel yapıya sahip olması.

Teknolojik FATİH projesinin uygulanıyor olması
EBA, e-okul sistemlerinin kullanılması
Eğitim kullanılan araç-gereçlerde /teknolojik ekipmanlarda ve
iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

Mevzuat-Yasal Eğitimle ilgili gerekli yasal mevzuatın çıkarılmış olması
Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha 
artırılması hususundaki çabalar
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin
aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

Ekolojik Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-
sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi
- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci

Tehditler
Politik Değişimlerin sancılı gerçekleşmesi ve değişime ayak uydurmadaki zorluklar

Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki 
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düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği
Bürokrasideki engeller
Siyasi istikrarın zamanla değişebilmesi
Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan
kaynak sorunu

Ekonomik Yaşanan ekonomik krizlerin eğitime ayrılan payı etkileyebilmesi

Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.
Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek
teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı
olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

Sosyolojik Toplumsal yapıdaki değişikliklerin ve olumsuzlukların eğitimi olumsuz 
etkilemesi

Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin 

olması

İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının 
aynı
oranda olmaması

Teknolojik Teknolojik ilerlemeye ayak uydurmadaki zorluklar
Teknolojinin öğrenciler tarafından yanlış yönde kullanılması
Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme
zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu
E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye
kullanımları ve yeni gelişen suçlar

Mevzuat-Yasal 12 yıllık eğitimin zorunlu olması ve okumak istemeyen öğrencilerin yasal olarak 
okulda bulundurulmaları
Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde 
yasal
düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği
Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması
nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

Ekolojik Ekolojik dengenin bozulmaya başlaması
Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.
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 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve 
bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, 
donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim
Kurumsal Yönetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme
Donanım

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği

Taşıma ve servis

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 
alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

2 Okula Devam - Devamsızlık / Zorunlu eğitimden erken ayrılma.

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

4
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun

eğitime erişiminin sağlanamaması. 

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve  kültürel faaliyetlere ayrılabilecek zamanın  yetersizliği
2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler
3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı
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4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri
5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları
6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

1 Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.

2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

6 Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız

ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst 
kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ:Doğru dini bilgiler ve çağın gerektirdiği becerilerle donanmış bireyler yetiştirmek, toplumun sağlıklı dini değerleri edinmesini 
sağlamak ve her türlü yükseköğretime öğrenci hazırlamaktır. 

VİZYONUMUZ :Milli ve manevi değerleri doğru anlayıp özümseyebilen, teknolojinin sunduğu fırsatlardan yararlanabilen, akademik başarısıyla 
dikkat çekebilen, ahlâki olgunluğa sahip, özgüveni yüksek ve her mesleğe inançlı örnek öğrenciler yetiştiren bir eğitim kurumu olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ :Her bir fert değerlidir.” düşüncesinden yola çıkarak tıpkı diğer eğitim kurumlarımızda olduğu gibi;
• Okulumuzda anayasa ve yasalar doğrultusunda çağdaş eğitim verilir.
• “Öğrenemeyen öğrenci yoktur; geç öğrenen öğrenci vardır.” düşüncesinden hareket edilerek öğrencilerimize öğrenmede fırsat eşitliği tanınır.
•  Her öğrenciye; ilgi, ihtiyaç ve yetenekleri göz önünde bulundurularak eğitim verilmeye özen gösterilir.
•  Öğrencilerin kişilik gelişimini sağlamaya özen gösterilir.
•  Olumlu davranış değişikliğini gerçekleştirmek için öğrenciyi tanımaya ve davranışlarını anlamaya önem verilir.
•  Klasik eğilim anlayışından sıyrılarak öğrencilerimiz, çağdaş eğitim yöntem, teknik ve araç gereçleriyle yetiştirmek üzere donanım eksikliklerinin 
giderilmesine çalışılır.
•  Öğrencilerimizin fiziksel gelişiminin sağlanması için imkânlar ölçüsünde sportif faaliyetlere önem verilir.
•  Öğrencilerimizin yetenekleri, sosyal etkinlikler aracılığıyla ön plana çıkarılır.
•  Eğitim kadromuz kendi alanında uzman, kültürlü, yeniliğe açık, çağdaş teknolojiden faydalanan, yılmadan çalışan özverili kişilerdir.
•  En önemli görevimiz öğrenciyi yönlendirmek ve her alanda rehberlik edebilmektir.
•  Öğretmenlerimiz, insan sevgisini ve mutluluğunu ön plana çıkarırlar.
•  Öğretim kadromuzun, ailelerimizin, Okul Aile Birliği ile uyum içinde çalışabilecekleri bir ortam sağlanır.
•  Öğrenme güçlüğü ve fiziksel özrü olan öğrencilerimizin okul ortamından en iyi şekilde yararlanması için bütün olanaklarımızı kullanırız.
•  Yetenekli, enerjik, coşkulu ve üretken olduğumuzun farkındayız.
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel 

eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme 

kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran,

uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime

erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik  Hedef  1.1:  Kayıt  bölgemizde  yer  alan  lise  kademesindeki  öğrencilerin  okullaşma oranları  artırılacak,

uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri 

No
PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevcu
t

HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.1
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%)

%2 %2
%3 %3 %4 %5

PG.1.1.2
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı
(%)

%30 %40
45% 50% 60% 100%

PG.1.1.3
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci
oranı (%)

%5 %4
3% 3% 2% 1%

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı

%17 15%
%10 %10 %8 %5
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öğrenci oranı (%)

PG.1.1.5 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)

0,75 0,80
0,85 0,90 0,95 1

PG.1.1.6 Pansiyon doluluk oranı (%) %80 %85 %100 %100 %100 %100

PG.1.1.7
Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına 
kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranı 
(%)

%40 %35
%30 %25 %15 %10

PG.1.1.8 Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı 11 9 7 6 5 3

PG.1.1.9.
Özel yeteneklilere yönelik açılan destek
eğitim odalarında derslere devam eden 
öğrenci sayısı

0 1 2 3 3 3

P.G.1.1.10 Sürekli devamsız öğrenci oranı %3 %2 %2 %1 %1 %0

Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1
Devamsızlık  yapan  öğrencilerin  tespiti  ve  erken
uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.

İlgili Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül

1.1.2
Destekleme  ve  Yetiştirme  Kurslarında  devamsızlık
yapan  öğrenci  velilerine  yönelik  toplantı
gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası

1.1.3
Oryantasyon  eğitiminin  önemini  vurgulamak  için
kamuoyu bilgilendirilecektir.

9.Sınıf  öğretmenleri ve 

Rehber öğretmen 01 Eylül-20 Eylül

1.1.4
Pansiyonda  kalan  öğrencilerin  sosyal  aktivite
gerçekleştirebilecekleri alanlar oluşturulacaktır.

İlgili Müdür Yardımcısı Eğitim Öğretim Süresince

1.1.5 Ortaöğretime  geçiş  sınavlarında  başarılı  olan
bölgedeki  öğrencilerin  okulumuzu tercih etmelerini
sağlamak  amacıyla  okul  tanıtıcı  programlar

Okul İdaresi  1 Nisan -1 Haziran 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

düzenlenecektir.

1.1.6
Özel yetenekli öğrenciler için açılan destek sınıfının
verimliliğinin  artırılması  için  gerekli  tedbirler
alınacaktır.

Okul İdaresi Eğitim Öğretim Süresince

1.1.7
Özellikle  devamsızlık  yapan öğrencilere  yönelik  ev
ziyaretleri gerçekleştirilecektir.

Rehberlik  Servis  ve  İlgili
Öğretmenler

Eğitim Öğretim Süresince

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı  esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama

işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları,

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve

diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2   :    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için 

eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere 

tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
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Performans Göstergeleri

No
PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevc
ut

HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

P.G.2.1.1
Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına 
katılım oranı (%) 35 40 40 45 50 50

P.G.2.1.2 Yükseköğretim Kurumlarına yerleşen 
öğrenci oranı (%)

30 35
35 40 45 50

P.G.2.1.3
ÖSYM tarafından gerçekleştirilen ulusal 
sınavlarda ilk 1.000 e giren öğrenci 
sayısı

0 0
1 1 2 2

P.G.2.1.4 Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci 
oranı (%) %30 %35 %35 %40 %50 %55

P.G.2.1.5 Okulda yaşanan disiplin olaylarının 
toplam öğrenci sayısına oranı (%) %1 %1 %1 %1 %0,5 %0

P.G.2.1.6 Ulusal/uluslararası projelere katılan 
öğrenci oranı (%)

%0 %0
%1 %2 %3 +4

P.G.2.1.7 TÜBİTAK Projelerine katılan öğrenci 
sayısı

65 70
75 75 80 85

P.G.2.1.8 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 3 3 4 8 10 15

P.G.2.1.9 Yabancı dil dersi yılsonu puan 
ortalaması

77 80
85 85 90 90

P.G.2.1.10 9. sınıf yılsonu başarı puan ortalaması 67 70 75 75 80 85

P.G.2.1.11 10. sınıf yılsonu başarı puan ortalaması 73 75 76 78 80 90

P.G.2.1.12 11. sınıf yılsonu başarı puan ortalaması 71 73 75 78 80 90
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P.G.2.1.13 12. sınıf yılsonu başarı puan ortalaması 76 80 85 85 90 95

Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1.

Ölçme  ve  Değerlendirme  Merkezi  tarafından
gerçekleştirilen  ortak  sınavların  şube  ve  ders
bazında  değerlendirmesine  yönelik  bir  kurul
oluşturulacaktır.
Sınav sonuçları analiz edilerek, eksik konular tespit
edilip konu tekrarları yapılacaktır.

Okul  İdaresi Eğitim Öğretim Süresince

2.1.2
Öğrencilere  disiplin  yönetmeliği  ile  ilgili
bilgilendirme yapılacaktır.

Rehberlik Servisi Eylül –Ekim Aylarında

2.1.3 ÖSYM sınavlarına yönelik çalışmalar artırılacaktır. Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim Süresince

2.1.4

Öğrenci  başarıları  sınıf  bazında  izlenip
değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten başarısız
olan  öğrencilere  ve  velilerine  yönelik  görüşmeler
gerçekleştirilecektir.

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim Süresince

2.1.5
Başarı  gösteren  öğretmen,  öğrenci  ve  personelin
ödüllendirilebilmesi  için  Başarı  Değerlendirme
Kriterleri belirlenecektir.

Okul İdaresi Eğitim Öğretim Süresince

2.1.6
Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa
çalışmalar gerçekleştirilecektir.

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim Süresince

2.1.7
Öğrenme  güçlüğü  çeken  öğrencilere  yönelik
faaliyetler planlanacaktır.

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim Süresince

2.1.8
Zümre  toplantısında  alınan  kararların  uygulamaya
geçmesi  sağlanacaktır.  Aksaklıklar  belirlenerek
gerekli tedbirler alınacaktır.

Okul İdaresi
Zümre Öğretmenleri

Eğitim Öğretim Süresince
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Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere 

katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri

No
PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevcu
t

HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

P.G.2.2.
1

Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda 
düzenlenen faaliyet sayısı

10 15 20 30 35 35

P.G.2.2.

2

Okul tarafından hazırlanıp yürütülen 
toplumsal sorumluluk ve gönüllülük proje 
sayısı

0 1
2 3 4 5

P.G.2.2.

3
Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı 
(%)

%5 %10
%10 %15 %20 %25

P.G.2.2.

4

Okulda doğa, çevre ve enerji tüketimi 
konusunda yapılan etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%)

%4 %5 %6 %8 %9 %11

P.G.2.2.

5
İlde yapılan müsabakalarda yarışılan branş
sayısı

1 2
2 3 4 5

P.G.2.2.

6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 3 3
4 8 10 15

P.G.2.2.

7

Yerel, ulusal /uluslararası bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan 
öğrenci sayısı

5 10 20 30 40 50

P.G.2.2.

8
İnceleme ve eğitim amaçlı yapılan gezi 
sayısı

2 5
6 8 9 10

34



Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2.1.
Bilimsel,  sanatsal,  kültürel  ve  sportif  etkinliklerin
önemi  temalı  veli  bilgilendirme  toplantısı
gerçekleştirilecektir.

Tüm Paydaşlar
Eğitim  Öğretim
Süresince

2.2.2
Öğrencilerin  okul  dışı  eğitim  ortamlarından
faydalanabilmeleri  için  Belediye,  STK  vb.  kurum/
kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır.

Tüm Paydaşlar
Eğitim  Öğretim
Süresince

2.2.3
Ulusal/uluslararası  sportif  alanda  başarılı  olmuş
sporcuları tanıtıcı etkinlikler düzenlenecektir.

Tüm Paydaşlar
Eğitim  Öğretim
Süresince

2.2.4
Kitap  okuma  oranlarının  artırılmasına  yönelik
etkinlikler  düzenlenecek,  en  fazla  kitap  okuyan
öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.

Okul İdaresi
Eğitim  Öğretim
Süresince

2.2.5

Çocuklarımızın bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve
toplum  hizmeti  alanlarında  gerçekleştirdikleri
etkinlikleri sisteme zamanında ve doğru bir şekilde
girişi sağlanacaktır.

Okul İdaresi-İlgili Öğretmenler
Eğitim  Öğretim
Süresince

2.2.6
Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle
okul  hareketliliği  ile  öğrencilerin  sosyal  ve kültürel
açıdan gelişimleri sağlanacaktır.

Okul İdaresi-İlgili Öğretmenler
Eğitim  Öğretim
Süresince

2.2.7
Belirlenen sosyal problemlerin çözümü için öğrenci,
öğretmen,  veli  ve  idareci  iş  birliği  ile  toplumsal
gönüllülük projeleri hazırlanacak ve uygulanacaktır.

Tüm Paydaşlar
Eğitim  Öğretim
Süresince
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç:       Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve 

öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

No
PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevcu
t

HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

P.G.3.1.1
Merkezi  ve  mahalli  mesleki  gelişime
yönelik  gerçekleştirilen  hizmet  içi
eğitimlerine katılan öğretmen oranı (%)

%10 %15 %25 %30 %40 %50

P.G.3.1.2 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan 
öğretmen sayısı

3 4
5 10 15 25

P.G.3.1.3 Başarı Belgesi almaya teklif edilen 
personel sayısı

2 3
5 7 8 10

P.G.3.1.4 Uluslararası hareketlilik programlarına 
katılan personel oranı (%) %0 %5 %6 %8 %15 %20

P.G.3.1.5 Personelin kurumdan memnuniyet oranı
(%)

%30 %40
%50 %60 %75 %90

P.G.3.1.6
Engellilerin kullanımına uygun 
asansör/lift, rampa ve engelli tuvaleti 
birlikte olma durumu 0/1 

1 1 1 1 1 1

P.G.3.1.7
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Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1.

Stratejik planda yer alan amaçlara ulaşabilmek için
tüm  personel  bilgilendirilecek,  görev  dağılımı
yapılacak,  izleme  dönemlerinde  belirlenen
eksikliklerin  giderilebilmesi  için  gerekli  tedbirler
alınacaktır.

Stratejik Plan Ekibi
Eğitim  Öğretim  

Süresince

3.1.2
Okul kültürünün sürekliliğini sağlayabilmek amacıyla
öğretmenler  arasında  iletişimi  güçlendirici
faaliyetler gerçekleştirilecektir.

Okul İdaresi
Eğitim  Öğretim  
Süresince

3.1.3
Paydaşlarımıza  yönelik  yılda  bir  kez  memnuniyet
anketi  düzenlenecektir.  Sonuçları  değerlendirilerek
aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.

Rehberlik Servisi
Eğitim  Öğretim  
Süresince

3.1.4

Merkezi ve mahalli  hizmet içi  eğitim faaliyetlerinin
duyuruları  zamanında yapılarak tüm öğretmenlerin
kendi  branşlarında  mesleki  gelişimlerine  katkı
sağlayacak eğitimlere başvuru yapmaları için teşvik
edilecektir.

Okul İdaresi
Eğitim  Öğretim  
Süresince

3.1.5
Okul  personelin  çalışma  motivasyonunu  ve  iş
tatminini  artırmaya  yönelik  sosyal  faaliyetler
düzenlenecektir.

Okul İdaresi
Eğitim  Öğretim  
Süresince

3.1.6
Uluslararası  projelere  katılım  oranını  artırabilmek
için Ar-Ge Biriminden teknik destek sağlanacaktır.

Proje Ekibi
Eğitim  Öğretim  
Süresince

3.1.7 Alanında  başarı  sağlayan  öğretmenler
ödüllendirilecek,  Başarı  Belgesi  alabilmeleri  için

Okul Müdürü Sene Sonu
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

teklifte bulunulacaktır.

3.1.8
Öğretmenlerin  okul  dışı  eğitim  ortamlarına
katılımları  için  teşvikte  bulunulacak,  bilimsel  ve
sanatsal etkinliklere yönlendirilecektir.

Okul Müdürü
Eğitim   Öğretim
Süresince

   
3.1.9

.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların 

elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

No
PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevcu
t

HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

P.G.3.2.1 Tasarım-Beceri Atölye sayısı 0 0 A1 A1 A2 A2

P.G.3.2.2 Z kütüphanesi bulunma durumu 0/1 0 1 1 1 1 1

P.G.3.2.3 Küçük bakım-onarım sayısı 0 0 2 3 4 5

P.G.3.2.4

Mali  destek  sağlayan

kurum/kuruluşlardan  sağlanan  destek

sayısı
0 0

1 2 3 5

P.G.3.2.5 Beyaz Bayrağa sahiplik durumu 0/1 1 1 1 1 1 1

P.G.3.2.6
Beslenme Dostunun 

uygulanıp/uygulanmadığı 0/1 1 1 1 1 1 1
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P.G.3.2.7
Taşımalı  eğitimden  yararlanan  öğrenci

oranı (%) %15 %15 %10 %9 %8 %5

P.G.3.2.8

Okul kantini ve yemekhaneden 

yararlanan öğrencilerin memnuniyet 

oranı (%)
%25 %30

%35 %45 %55 %70

Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.2.1.
Bakanlığımızın  belirlediği  standartlar  çerçevesinde
tasarım-beceri  atölyeleri  açılacaktır.  Kaynak temini
için gerekli görüşmeler gerçekleştirilecektir.

Okul İdaresi
Eğitim   Öğretim
Süresince

3.2.2 Donatım eksiklikleri giderilecektir. Okul Müdürü
Eğitim   Öğretim
Süresince

3.2.3
Çok  amaçlı  salon,  kütüphane,  destek  odası,  spor
odası vb. alanların bakımı yapılacaktır.

Okul Müdürü
Eğitim   Öğretim
Süresince

3.2.4
Okul  aile  birliği  gelirleri  öncelikli  ihtiyaçlar
doğrultunda kullanılacaktır.

Okul İdaresi
Eğitim   Öğretim
Süresince

3.2.5

Kütüphanedeki  kitap  sayısını  artırabilmek  için
STK’lar  ve  diğer  kurumlar  ile  görüşmeler
gerçekleştirilecektir. Okul içi projeler ile öğrenci ve
öğretmenlerin  kütüphaneye  kitap  getirmeleri
sağlanacaktır.

Kütüphanecilik Kulübü
Eğitim   Öğretim
Süresince

3.2.6
Okulun fiziki yapısı engelli  öğrencilerin kullanımına
uygun hale getirilecektir.

Okul İdaresi Sene Başında

3.2.7 Sağlık  İl  Müdürlüğü  ile  iş  birliği  içerisinde  belirli
periyotlarla  tüm  personel  ve  öğrencilere  yönelik

Tüm Paydaşlar Eğitim   Öğretim
Süresince
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

hijyen eğitimleri düzenlenecektir.

3.2.8
Mali  destek  sağlayan tüm kurum/kuruluşlara  proje
sunulacaktır.

Okul İdaresi
Eğitim   Öğretim
Süresince

3.2.9
Okul kantini ve yemekhane sık sık denetlenecektir.
Çalışan  personele  yönelik  eğitimler  verilmesi
sağlanacaktır.

Kantin Denetleme Kurulu
Eğitim   Öğretim
Süresince

Stratejik  Hedef 3.3:  Okulumuzun yönetsel  süreçleri,  etkin bir  izleme ve değerlendirme sistemiyle  desteklenen,

katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

No
PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevcu
t

HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

P.G.3.3.1 Veli toplantılarına katılım oranı %20 %30 %50 %60 %75 %80

P.G.3.3.2
Okul  internet  sayfasının  görüntülenme

sayısı 825 900 100 1200 1300 1500

P.G.3.3.3
Okul  Web  sayfasının  güncellenme

süresi (gün) 20 15 10 8 7 5

P.G.3.3.4 Velilerin okuldan memnuniyet oranı %30 %40 %45 %60 %80 %100
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P.G.3.3.5.
Üniversite ve STK’lar ile yapılan iş birliği

sayısı 0 2 3 4 5 6

Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.3.1.
Velilerin  toplantılara  katılımını  sağlayabilmek  için
bilgilendirme toplantıları  gerçekleştirilecek,  iletişim
araçlarından faydalanılacaktır.

Okul İdaresi
Eğitim   Öğretim
Süresince

3.3.2
Web  sayfasının  aktif  kullanılması  ve  zamanında
güncellenebilmesi için personel görevlendirilecektir. 

İlgili Müdür Yardımcısı
Eğitim   Öğretim
Süresince

3.3.3
Web  sayfasının  takip  edilebilmesi  için  kurum
personeli ve veliler bilgilendirilecektir.

Okul İdaresi
Eğitim   Öğretim
Süresince

3.3.4

Velilerin  okul  memnuniyetini  artırabilmek  için  okul
içi  etkinlikler  düzenlenecek,  öğrencilerinin
gelişimleri  hakkında  sürekli  bilgilendirilecektir.  Ev
ziyaretleri gerçekleştirilecektir.

Rehberlik Servisi İlgili 

Öğretmenler
Eğitim   Öğretim
Süresince

3.3.5

Üniversite  yetkilileri  ile  görüşülerek  üniversiteden
eğitimci  desteği  sağlanacak,  öğretmen  ve
öğrencilerin  laboratuar  ortamlarından
faydalanmalarına imkân sunulacaktır.

Okul Müdürü
Eğitim   Öğretim
Süresince

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Bütçe 292.000 300.000 305000 310000 315000 1.522,000

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - -
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Diğer (Okul Aile Birlikleri) 20.749 23.000 25.000 30.000 33.000 131.749

TOPLAM 312.749 323.000 330.000 340.000 348.000 1.653,749

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 
gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır
halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 
sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER
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